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موفقیت‌هــا زمانــی دامنــه‌دار و تکــرار می‌شــوند کــه مبتنــی بــر برنامــه‌ای هدفمنــد و تــاش منســجم و حرکتــی بصیــر 
اجــرا ‌شــوند و ایــن مهــم البتــه التــزام عناصــری چــون اصــل برنامه‌ریــزی و اصــل نظــارت را آشــکار می‌ســازد.

برنامه‌ریــزی، مســیری اندیشــیده شــده بــرای اختصــاص منابــع محــدود جهــت حصــول نتایــج مربــوط و تدبیــر امــور 
و توجــه بــه جزئیــات اســت تــا انــرژی فکــر و عمــل به‌صــورت هدفمنــد به‌ســوی اثربخشــی )در ســازمانی چــون حــوزه 

هنــری( پیــش بــرود.
ــی آن‌هــا هم‌آهنگــی  ــی حاصــل می‌شــود کــه برنامه‌هــای عملیات ــاد ســازمان، زمان ــان از هم‌جهتــی ارکان و ابع اطمین
ــوال  ــچ‌گاه برمن ــر باشــند و هی ــر، مکمــل و متمــم همدیگ ــت یکدیگ ــه ضمــن تقوی ــی داشــته باشــد به‌نحوی‌ک و هم‌آوای

نقصان‌پذیــری و نقصــان خواهــی یکدیگــر حرکــت نکننــد.
ــر در  ــل گســتره تاثی ــه دلی ــت این‌مهــم ب ــات اســامی، اهمی ــری ســازمان تبلیغ ــذاری چــون حــوزه هن ــاد اثرگ در نه

ــده‌دار اســت. ــارت عه ــزی و نظ ــر برنامه‌ری ــه را دفت ــن وظیف ــه ای ــود و البت ــی ش ــر م ــان بیشــتر جلوه‌گ مخاطب
ــی تنهــا مقدمــه ایــن نقــش اثرگــذار اســت و نظــارت  امــا تدویــن برنامــه‌ای هدفمنــد و متعال
بــر اجــرای آن برنامه‌هــا بــه نحــوی کــه مبیــن دو محــور اصلــی باشــد، تضمیــن کننــده موفقیــت 
اســت؛ الف(فعالیت‌هایــی کــه بــرای اجــرای برنامه‌هــای مــدون صــورت می‌گیــرد، واقعــاٌ عملیاتــی 
ــداف و  ــق اه ــه تحق ــر ب ــا منج ــرای آن برنامه‌ه ــند و ب( اج ــا باش ــان برنامه‌ه ــرای هم ــرای اج ب

ــوند. ــا ‌ش آرمان‌ه
ــورت  ــا ص ــری در برنامه‌ه ــا بازنگ ــی ب ــاح دوم ــات و اص ــر عملی ــا تجدیدنظ ــی ب ــاح اول اص
می‌گیــرد و خطــا و اشــکال در هــر یــک از ایــن دو محــور، نتیجــه‌ای جــز ناکامــی نــدارد. دفتــر 
برنامه‌ریــزی و نظــارت حــوزه هنــری ســازمان تبلیغــات اســامی، همــت والای خــود را در جهــت 
ایــن امــور حیاتــی در ایــن نهــاد مقــدس مصــروف داشــته اســت تــا بــه لطــف و یــاری خداونــد 

ــه اهــداف متعالــی‌اش را تســهیل نمایــد. ــان، موفقیــت حــوزه هنــری در نیــل ب مهرب

بــراي اين‌كــه فعاليت‌هــاي فرهنگــي بــه خوبــي انجــام پذيــر نيــاز بــه برنامه‌ريــزي 
و هدايــت دارد تــا بــا ريــزش كمتــري، نتايــج خوبــي بــه بــار آيــد، زيــرا امــور فرهنگــي 
از جملــه مــواردي اســت كــه بــه صــورت زيربنايــي و اساســي بايــد بــدان پرداخــت چــرا 
كــه جنــگ امــروز، جنــگ فرهنگــي اســت و دشــمنان بــه خوبــي دريافته‌انــد كــه از راه 
جنــگاوري نظامــي نمي‌توانــد تهاجــم داشــته باشــند ولــي در مســير فرهنــگ و جنــگ 
ــا تهاجمــات  ــه ب ــراي مقابل ــن رو ب ــد. از اي ــر عمــل مي‌كن ــا صرفه‌ت فرهنگــي بســيار ب
ــش  ــزي پي ــا برنامه‌ري ــرد و ب ــت ك ــي را تقوي ــاي فرهنگ ــت پايه‌ه ــي مي‌بايس فرهنگ

رفــت. )ديــدار بــا جوانــان و فرهنگيــان در مصــاي رشــت 1380/۲/۱۲(

مصطفی مومنی خوانساری
مدیرکل برنامه‌ریزی و نظارت
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بــا تشــکیل دفتــر برنامه‌ریــزی و نظــارت حــوزه هنــری در خــرداد مــاه ســال 1395 و تغییــر ماهیتــی و ســاختاری ایجادشــده در 
دفتــر طــرح و برنامــه، موضــوع مدیریــت راهبــردی، نظــارت و برنامه‌ریــزی در مدیریــت کلان حــوزه هنــری، متناســب بــا شــرایط 

موجــود بهبــود یافــت.

ــم  ــا چش ــق ب ــری منطب ــوزه هن ــای ح ــعه فعالیت‌ه ــی و توس ــارت، تعال ــزی و نظ ــکیل اداره‌کل برنامه‌ری ــدف تش ــن ه عمده‌تری
ــه و  ــه طراحــی چــارت و ســاختار ادارات زیرمجموع ــدای راه و در مرحل ــر از ابت ــن ام ــه ای ــود ک ــای کلان طراحــی شــده ب اندازه

همچنین فعالیت‌های صورت گرفته مدنظر قرار گرفت.  

اصــاح و بازنگــری اســناد راهبــردی، تشــکیلات و ســاختار کمیســیون قراردادهــای حــوزه هنــری، بهبــود فرآیندهــای عملیاتــی 
ــاح  ــردازی و اص ــر و ایده‌پ ــای فک ــاد اتاق‌ه ــری، ایج ــوزه هن ــدات ح ــار و تولی ــی آث ــی محتوای ــیر تعال ــریع مس ــازمانی، تس س
ــه  ــری از جمل ــوزه هن ــروز ح ــالت‌های ام ــر رس ــی ب ــی مبتن ــارت کیف ــای نظ ــاخص‌ها و ملاک‌ه ــف ش ــی و بازتعری ــام ارزیاب نظ

ــی‌رود. ــمار م ــارت به‌ش ــزی و نظ ــر برنامه‌ری ــی دفت ــرفصل‌های عملیات س

ــاش  ــزی و نظــارت در ســال 1395، ت ــر برنامه‌ری ــه در دفت ــات صــورت گرفت ــن اقدام ــه مهم‌تری ــن گــزارش ضمــن اشــاره ب ای
شــده تــا تحلیلــی راهبــردی و عملکــردی از فعالیت‌هــای حــوزه هنــری در ســال گذشــته کــه در ایــن دفتــر تنظیــم شــده اســت 

ارائــه شــود.

برنامه‌ریزی

نظارتسازماندهی

رهبری



7 6

دفتر برنامه‌ریزی و نظارتگزارش عملکرد حوزه هنری1395 

 گزارش عملکرد دفتر برنامه‌ریزی و نظارت

امــروزه برنامه‌ریــزی و نظــارت دو رکــن مهــم در فرآینــد مدیریــت محســوب می‌شــوند. برنامه‌ریــزی فرآینــدی منظــم، مــداوم، 
منطقــی، جهــت‌دار و دورنگــر بــه منظــور هدایــت و ارشــاد فعالیت‌هــا بــرای رســیدن بــه اهــداف اســت و نظــارت، نحــوه اجــرای 
ــداف  ــه اه ــتیابی ب ــتای دس ــازمان در راس ــی س ــی و اثربخش ــش کارای ــب افزای ــد و موج ــرار می‌ده ــی ق ــورد ارزیاب ــا را م برنامه‌ه

می‌شــود.

اهداف عملیاتی دفتر برنامه‌ریزی و نظارت به سه سر فصل کلی تقسیم می‌شوند:

ــی  ــتای تعال ــردی در راس ــع راهب ــای جام ــا و طرح‌ه ــت‌های کلان و برنامه‌ه ــن سیاس ــت تدوی ــی جه ــزی و هماهنگ  برنامه‌ری
حــوزه هنــری

ــداف  ــق اه ــتای تحق ــی در راس ــت‌های کل ــی‌ها و سیاس ــت خط‌مش ــه در جه ــر برنام ــی ب ــردی مبتن ــارت راهب ــرل و نظ  کنت
ــری ــت حــوزه هن ســند چشــم‌انداز و مأموری

 برنامه‌ریزی و نظارت مبتنی بر بودجه و تلاش برای انضباط و شفافیت فرآیندها

ــر ایــن بــوده کــه در مســیر حرکــت خــود مــوارد زیــر را مــد نظــر  در ایــن راه، همــواره تــاش دفتــر برنامه‌ریــزی و نظــارت ب
قــرار دهــد: 

 توجه به اسناد بالادستی به ویژه بیانات مقام معظم رهبری در حوزه هنر و برآورد انتظارات ایشان

 جهت‌دهی حوزه هنری به سمت اهداف ابلاغی و بروز نگهداری سند راهبردی 

 جاری‌سازی راهبردهای حوزه در عملکرد حوزه هنری با تأکید بر بهبود مستمر فرآیندها

 طراحی نظام برنامه‌ریزی بر اساس الگوی اسلامی ایرانی با نگاه بلند مدت، میان مدت و کوتاه مدت

 طراحی نظام بودجه‌ریزی به منظور تدوین و تخصیص اصولی اعتبارات سالیانه حوزه هنری

 طراحی نظام ارزیابی و نظارت به منظور سنجش میزان موفقیت سازمان در دستیابی به اهداف 
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 ساماندهی پروژه‌ها و طرح‌های حوزه هنری از مرحله عقد قرارداد تا حصول نتیجه

 ارزیابی عملکرد و سنجش بهره‌وری دفاتر و مراکز حوزه هنری به منظور ارتقای آن 

 پشتیبانی از تصمیم‌گیری و تقویت زمینه‌های تصمیم سازی مدیران ارشد حوزه هنری

 نهادینه کردن تفکر راهبردی و ترویج آن به جای توجه صرف به مدیریت مبتنی بر برنامه‌ریزی

در اولیــن گام بــا توجــه بــه گســتره و تغییــر مأموریت‌هــا در دفتــر برنامه‌ریــزی و نظــارت  اصــاح ســاختار و چــارت ســازمانی 
ــا مأموریت‌هــا طراحــی شــود. بــه همیــن منظــور  در دســتور کار قــرار گرفــت و تــاش شــد تــا ســاختاری متناظــر و متناســب ب

ســه اداره و گــروه در ذیــل دفتــر برنامه‌ریــزی و نظــارت بــا عناویــن زیــر تشــکیل شــد:

گروه توسعه و تعالی

اداره نظارت و ارزیابی

گروه برنامه و بودجه

ت
دفتر برنامه‌ریزی و نظار
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   گروه توسعه و تعالی

گروه توسعه و تعالی را می‌توان مغز متفکر سازمان دانست. اهداف کلی این گروه عبارت‌اند از:

 شناسایی و تشخیص اهداف کلی و جزئی حوزه هنری و بروز نگهداری سند راهبردی 

 تحقیق و پژوهش پیرامون راهبردهای توسعه و تعالی سازمان

 مطالعات آینده پژوهی، توسعه‌ای و آمایش حوزه‌های مختلف هنر و فرهنگ اسلامی-ایرانی

 ارتقای بهره‌وری و شناسایی شاخص‌های ارزیابی آن

 شناخت وضعیت موجود به منظور تحلیل و ارزیابی عملکرد سیستم

 مستندسازی و بهبود مستمر فرآیندها

 شناخت دقیق امکانات و ظرفیت‌های حوزه هنری و برنامه‌ریزی عملیاتی

 اصلاح ساختار و تشکیلات سازمانی

 ارائه راهکارهای خلاقانه و ایده آفرینی

  مستندسازی فرآیندهای حوزه هنری

چند دلیل کلی باعث به وجود آمدن پروژه مهندسی مجدد فرآیندهای حوزه هنری شد:

 پیچیدگی و ناکارایی فرآیندها و کاهش اثربخشی آن‌ها با گذشت زمان در حوزه هنري

 پیچیدگی فرآیندهای سازمانی هم‌زمان با توسعه فعالیت‌های کاری حوزه هنري و تغییر و تکامل آن

 لزوم اجراي اين برنامه از سوي سازمان مديريت و برنامه‌ریزی كشور 

ــی و  ــی دســتگاه‌های اجرای ــزی کشــور به‌تمام ــت و برنامه‌ری ــورخ 7/11/1393 ســازمان مدیری  بخشــنامه شــماره 137047 م
ــور ــتانداری‌های کش اس
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 نحوه  عملکرد در مهندسی مجدد فرآیندهای سازمانی چگونه است؟

 جایگزینی فرآیندهای جدید با فرآیندهایی که در سازمان ارزش افزوده ایجاد نمی‌کنند

 تمرکــز ســازمان بــر روی کارهــای واقعــی و ارزش‌آفریــن و در نتیجــه ارتقــای بهــره‌وری بــا افزایــش ســرعت، ارتقــای کیفیــت، 
بهبــود خدمــات و کاهــش هزینه‌هــا

  محورهای فعالیت در پروژه مهندسی مجدد فرآیندها در حوزه هنري

 بررسی وضعیت موجود و مستندسازی فرآیند‌های مربوطه

 شناسایی و انتخاب فرآیندهای کلیدی جهت بهبود

 طراحی فرآیندهای جایگزین و ارائه راهکارهای اجرایی در راستای بهبود وضعیت فعلی

 پیاده‌سازی و ارزیابی تغییرات انجام گرفته

  مراحل اجرایی پروژه مهندسی مجدد فرآیندهای حوزه هنری

 فاز 1: آماده‌سازی مقدمات اجرای پروژه

 فاز 2: شناسایی فرآیندهای موجود سازمان 

 فاز 3: مستندسازی فرآیندهای موجود سازمان 

ــی  ــود و طراح ــت بهب ــر جه ــورد نظ ــای م ــاب فرآینده ــاز 4: انتخ  ف
مجــدد 

ــرد  ــود عملک ــای بهب ــب راهکاره ــل و تصوی ــی، تحلی ــاز 5: بررس  ف
ــب ــای منتخ فرآینده

 فاز 6: طراحی مجدد فرآیندهای منتخب و تدوین برنامه اقدام

فاز اول

فاز دوم

فاز سوم

فاز چهارم

فاز پنجم

فاز ششم

آماده‌سازی 
مقدمات اجرای 

پروژه
شناسایی 

فرآیندهای 
موجود سازمان 

مستندسازی 
فرآیندهای 
موجود   
سازمان 

انتخاب 
فرآیندهای مورد 
نظر جهت بهبود 
و طراحی مجدد 

بررسی، تحلیل و 
تصویب راهکارهای                                                                                                                                        
بهبود عملکرد 
فرآیندهای 

منتخب

طراحی 
مجدد 

فرآیندهای 
منتخب و تدوین 
برنامه اقدام 

مراحل 
اجرایی پروژه 

مهندسی مجدد 
فرآیندهای حوزه 

هنری
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• عناوین مراکزی که در سال 1395پروژه مستندسازی در آن‌ها انجام شده است:

  معاونت هنری

ابلاغ بودجه به معاونت‏ها، تخصیص بودجه‏ی مراکز، پروژه‏های معاونت هنری، قراردادها

  دفتر برنامه‌ریزی و نظارت

بررسی قراردادها، مستندسازی فرآیندهای مراکز و واحدها، ارزیابی برنامه‏ها

  مرکز هنرهای نمایشی

ــز  ــنواره‏ی طن ــی، جش ــر خیابان ــا، تئات ــرای پلاتوه ــزی ب ــجد، برنامه‏ری ــای مس ــرا، بچه‏ه ــت اج ــار جه ــی آث ــای ارزیاب فرآینده
ــه. ــابِ صحن ــه‏ی کت ــارِ فصلنام ــشِ انتش ــات و پژوه ــوب، مطالع ــر مکت ــوب و غی ــار مکت ــوب، رصــد آث مکت

  مرکز موسیقی

ــزاری  ــر، برگ ــط اث ــتانی، ضب ــار اس ــدات آث ــز، تولی ــه مرک ــنهادی ب ــار پیش ــی آث ــیقی، بررس ــز موس ــدات مرک ــای تولی فرآینده
ــی ــب آواز ایران ــه و ش ــاق تران ــای اتف ــزاری برنامه‏ه ــرت، برگ کنس

  دفتر طنز

ــده در  ــز، خن ــل طن ــد، محف ــر خن ــز و اســتانی«، دگ ــه رندان»مرک ــای در حلق ــزاری برنامه‏ه ــاب، برگ ــی کت ــای ارزیاب  فرآینده
ــی. ــه نویس ــز، کارگاه فیلم‏نام ــی طن ــوب، کارگاهِ آموزش ــز مکت ــنواره طن ــز، جش ــه طن ــه، مکتب‏خان صحن

  مرکز مطالعات و تحقیقات فرهنگ و ادب پایداری

ــفاهی،  ــخ ش ــش، تاری ــاله، پژوه ــه و رس ــاوره‏ی پایان‏نام ــوان، مش ــی، بان ــک اطلاعات ــاد بان ــاب، ایج ــازی کت ــای آماده‏س فرآینده
تاریــخ انقــاب اســامی، جمــع‏آوری اطلاعــات، تولیــد مقالــه، خاطــرات دفــاع مقــدس، دانشــنامه نویســی، زبــان خارجــی، ســایت 
ــه تخصصــی جنــگ، نگهــداری اطلاعــات، هفتــم تیــر ــا، قصــه فرماندهــان، کتابخان 15 خــرداد، شــب خاطــره، شــخصیت‏های مان

  مرکز ترجمه

فرآیندهای تولید و ترجمه‏ی آثار، برگزاری کارگاه ترجمه، برگزاری نشست تخصصی

  خانه عکاسان

فرآیندهای برگزاری نمایشگاه مناسبتی و غیر مناسبتی
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    پروژه بهره‌وری

  ضرورت مطالعه بهره‌وری

ــام معظــم رهبــری و اســناد بالادســتی  ــات مق ــی و دینــی، بیان ــع کشــور از یــک طــرف و آموزه‌هــای قرآن ــودن مناب محــدود ب
نظــام شــامل قانــون اساســی، سیاســت‌های کلــی نظــام و برنامه‌هــای توســعه از طرفــی دیگــر اهمیــت فــراوان مطالعــه بهــره‌وری 

ــد. ــان می‌دهن را نش

مــاده 79 قانــون برنامــه پنجــم توســعه ســهم بهــره‌وری در رشــد اقتصــادی را یــک ســوم هدف‌گــذاری کــرده اســت و 25 بنــد 
از 80 بنــد سیاســت‌های کلــی برنامــه ششــم توســعه ارتبــاط مســتقیم یــا غیــر مســتقیم بــا مقولــه بهــره‌وری دارد.

بهــره‌وری یکــی از موضوعــات کلیــدی ســازمان اســت. طبــق آمارهــای رســمی، بهــره‌وری در اســتفاده از منابــع انســانی، ســرمایه، 
انــرژی و دیگــر نهاده‌هــای ســازمان در ایــران  بســیار پایین‌تــر از اســتانداردهای جهانــی اســت.

ارتقای بهره‌وری از عوامل اصلی و  ارکان اساسی پیاده‌سازی اقتصاد مقاومتی است.

  بهره‌وری و اقتصاد مقاومتی
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  برنامه جامع بهره‌وری کشور

ــه ترکیــب دو نگــرش راهبــردی و فرآینــدی توســط  ــکا ب ــا ات برنامــه جامــع بهــره‌وری کشــور ســندی دراز مــدت اســت کــه ب
ــب شــده اســت. ــران در جلســه 94/05/25 تصوی هیئــت وزی

  دستورالعمل سنجش شاخص‌های  بهره‌وری

ــتگاه‌های  ــه دس ــخ 95/03/18 ب ــره‌وری در تاری ــاخص‌های به ــنجش ش ــتورالعمل س ــره‌وری، دس ــع به ــه جام ــاس برنام ــر اس ب
دولتــی ابــاغ شــده اســت.

  مطالعه بهره‌وری در حوزه هنری

ــش  ــه افزای ــا( آن و در نتیج ــای )نهاده‌ه ــا ورودی‌ه ــب ب ــازمان  متناس ــتانده‌ها( س ــای )س ــل خروجی‌ه ــور تحصی ــه منظ ب
اثربخشــی و کارایــی ســازمان، مطالعــه بهــره‌وری در حــوزه هنــری در یــک برنامــه پنــج مرحلــه‌ای در دســتور کار دفتــر برنامه‌ریــزی 

و نظــارت قــرار گرفــت.

 

مبانی  -1 
نظری و 

 پیشینه نظری

نمودار  -2
سیستمی 

فعالیت های 
 حوزه هنری

زنجیره -3
ارزش حوزه 

 هنری

استخراج -4
شاخص های 

بهره وری  
 حوزه هنری

جدول -5
ارزیابی و 

اندازه گیری 
 شاخص ها
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  اداره نظارت و ارزیابی

  سرفصل‌های عملیاتی

  فعالیت‌های زیرساختی

   ♦ تدوین نقشه راه اداره نظارت و ارزیابی

در ابتــدا در ایــن اداره تــاش شــد تــا بــا ترســیم نقشــه راه ســال 1395 شــرایط مناســبی بــرای رســیدن بــه اهــداف طراحــی 
شــده فراهــم شــود کــه در ایــن راه مــوارد زیــر مــورد توجــه قــرار گرفــت:

1 فعالیت‌های زیرساختی

2 ارزیابی برنامه‌ای

3 آمار و اطلاعات و گزارش عملکرد

4 شورای نظارت فنی انفورماتیک

مطالعه و تطبیق برنامه‌ها با سند راهبردی

مطالعه و تحلیل ماهیتی برنامه‎ها و 
تعیین شاخش‌های اجرایی و مالی

گردآوری اطلاعات برنامه‌های حوزه 
هنری
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   ♦ طراحی بانک‌های اطلاعاتی و استفاده از نرم‌افزارها تخصصی

توجــه بــه موضــوع دانــش و مدیریــت دانــش، برخــورد نظام‌منــد و علمــی بــا موضوعــات و اســتفاده از نرم‌افزار‌‎هــای تخصصــی 
و بــه‌روز در کلیــه اقدامــات اداره نظــارت و ارزیابــی از اصــول اساســی و کاربــردی به‌شــمار مــی‌رود. 

   ♦ ارزیابی برنامه‌ای

در اداره نظارت و ارزیابی »موضوع ارزیابی« به لحاظ ماهیتی و رویکردی به سه دسته کلی تقسیم می‌شود: 

 
ارزیابی اجرایی

ارزیابی محتوایی

ارزیابی دیدگاه مخاطبین



15 14

دفتر برنامه‌ریزی و نظارتگزارش عملکرد حوزه هنری1395 

همچنین به لحاظ موضوعی نیز دسته‌بندی گزارش‌های ارزیابی به شکل زیر  است:

در بحــث ارزیابــی برنامه‌هــای جــاری و روتیــن )برنامه‌هایــی کــه بــه صــورت هفتگــی و ماهیانــه در شــرح عملکــرد مراکــز وجــود 
ــه  ــا ب ــن گزارش‌ه ــه ای ــد ک ــن گردی ــه و تدوی ــی تهی ــزارش ارزیاب ــن گ ــش از 150 تدوی ــوند( بی ــرا می‌ش ــوزه اج ــته و در ح داش

صورت منظم به سه مرجع ارسال می‌شدند:

ــه  ــنواره‌ها ک ــد جش ــی مانن ــاخص )برنامه‌های ــای ش ــی برنامه‌ه ــه ارزیاب در زمین
دارای ســطح برگــزاری گســترده و بودجــه بالایــی هســتند(  در ســال 1395 جشــنواره 
شــعر و داســتان جــوان ســوره، جشــنواره شــعر انقــاب، ســوگواره هنرهای عاشــورایی، 
جشــنواره فیلــم 100 ثانیــه ای، ســالگرد شــهدای غــواص  و جشــنواره فیلــم رویــش 

مــورد ارزیابــی قــرار گرفتنــد.

  شورای نظارت فنی انفورماتیک

شــورای نظــارت فنــی انفورماتیــک در ســه ماهــه آخــر ســال 1395 تشــکیل شــد و اقدامــات ایــن شــورا در دو موضــوع شــبکه 
ــه بازنگــری آیین‌نامــه انفورماتیــک،  و اینترنــت در پیــش گرفتــه شــد. در ســال 1395 محوریــت جلســات ایــن شــورا معطــوف ب
بررســی فرآیندهــای مربــوط بــه ایــن موضــوع و اصــاح موضــوع اینترنــت حــوزه هنــری از حیــث نــوع و مقــدار مصــرف کارکنــان 

و مســائل زیرســاختی مربــوط می‌شــد کــه فــاز عملیاتــی آن در ســال 1396 دنبــال گردیــد.

ارزیابی برنامه‌های جاری و روتین

ارزیابی برنامه‌های شاخص

ارزیابی برنامه‌های مناسبتی

ارزیابی وب‌گاه‌های حوزه هنری

ارزیابی راهبردی

ریاست         
حوزه هنری

معاونت مربوطه

مرکز متولی
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  آمار و اطلاعات و گزارش عملکرد

در موضــوع آمــار و اطلاعــات کــه در ذیــل فعالیت‌هــای اداره نظــارت و ارزیابــی گنجانــده شــده اســت چنــد هــدف مهــم طراحــی 
و تــاش شــد تــا ایــن اهــداف در طــول ســال 1395 محقــق شــوند:

♦  طراحی کاربرگ‌های گزارش عملکرد به تفکیک مراکز و مجموعه‌های تابعه حوزه هنری با نگاه کاربردی و ساده

♦  طراحی سامانه و بانک اطلاعاتی گزارش عملکرد

♦  بهینه سازی فرآیند تولید کتاب گزارش عملکرد و دیگر گزارش‌ها در این حوزه

بــا ایــن توضیــح در ســال 1395 ایــن اهــداف مــد نظــر قــرار گرفــت و تــا پایــان ســال بــه بهره‌بــرداری رســید کــه ماحصــل آن 
تولیــد گــزارش عملکــرد حــوزه هنــری در موضوعــات مختلــف بــه شــکل نظام‌منــد و ســاخت یافتــه بــود کــه عناویــن آن در زیــر 

قابــل مشــاهده اســت: 

تهیه و تدوین گزارش عملکرد    
حوزه هنری در حوزه دفاع مقدس

تهیه و تدوین گزارش عملکرد    
حوزه هنری در حوزه جوانان

تهیه و تدوین گزارش عملکرد حوزه 
هنری جهت ارائه به شورای عالی عتف

تهیه و تدوین گزارش عملکرد حوزه هنری 
در حوزه امر به معروف و نهی از منکر

تهیه و تدوین گزارش عملکرد 
انفورماتیک و سایت‌های حوزه هنری

تهیه و تدوین گزارش
عملکرد مراکز هنری

تهیه و تدوین گزارش عملکرد
حوزه هنری در سال 1394

						 • برون سازمانی     • درون سازمانی
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  گروه برنامه و بودجه

در گــروه برنامــه و بودجــه کــه یکــی از ارکان مهــم دفتــر برنامه‌ریــزی و نظــارت محســوب می‌شــود 
مجموعــه اقداماتــی در ســال 1395 انجــام شــد کــه بخــش عمــده‌ای از آن از نــوع زیــر ســاختی بــود. در 

کنــار آن نیــز اقدامــات عملیاتــی و کاربــردی دیگــری نیــز انجــام شــد کــه ســرفصل ایــن فعالیت‌هــا در ادامــه 
آورده شــده اســت:

ــا تنظیم‌شــده در 30  ــز در کمیســیون قرارداده ــای مراک ــب قرارداده ــه بررســی و تصوی ــم آیین‌نام   تنظی

مــاده

ــرارداد به‌منظــور یکپارچه‌ســازی  ــری« در 20 ق ــرد حــوزه هن ــه قراردادهــای پرکارب ــب »نمون ــم قال   تنظی

فرمــت قراردادهــای مراکــز حــوزه هنــری

  تدوین فرآیند اجرایی کمیسیون قراردادها و شناسنامه فرآیند اجرایی کمیسیون قراردادها

  روش‌نامه بررسی و تصویب برنامه‌های مراکز و واحدهای حوزه هنری تنظیم شده در 9ماده

  تدوین فرآیند اجرایی کمیسیون قراردادها و شناسنامه فرآیند اجرایی کمیسیون قراردادها

  تدویــن بودجــه پیشــنهادی درآمــدی - هزینــه‌ای ســال 1395 بــرای تمامــی مراکــز حــوزه هنــری جهــت 

تصویــب در شــورای سیاســت‌گذاری حــوزه هنــری

  ارائه گزارش‌های هزینه‌ای و انحراف عملکردی از تمامی واحدها 2مرتبه در هرماه
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ــای  ــاس ردیف‌ه ــا براس ــرآورد هزینه‌ه ــز ب ــم ری ــکاری در تنظی   هم

ــه ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور ــه ب تفاهم‌نامــه بودجــه 95جهــت ارائ

ــه کمیســیون قراردادهــا  ــی از تمامــی قراردادهــای رســیده ب   ایجــاد بانــک اطلاعات

ــور الکترونیــک( ــر اندیکات )دفت

ــخ  ــوع، تاری ــرچ از موض ــت س ــا قابلی ــا ب ــی قرارداده ــی از تمام ــک اطلاعات ــاد بان   ایج

ــه ــز مربوط ــا و مراک ــرارداد، واحده ــرف ق ــرارداد، ط ــدت ق ــب، م ــخ تصوی ــت، تاری ثب

  بررسی، آماده‌سازی و ثبت بیش از 1000 قرار داد در کمیسیون قراردادها

  تهیــه برنامــه پیش‌نویــس بودجــه ســال 96براســاس فرمــت ســازمان برنامــه و بودجــه 

کشــور بــا همــکاری واحــد بودجــه معاونــت اداری و مالــی

ــه منظــور جلوگیــری از قراردادهــای  ــه گــزارش مجمــوع قراردادهــای اشــخاص ب   ارائ

متوالــی بــا هــر شــخص

  ارائه گزارش قراردادهای منعقده با کارمندان
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  ارائه گزارش انحراف از عملکرد واحدها 

  تعییــن وظایــف و اهــداف و برنامه‌هــای حــوزه هنــری بــه منظــور ارائــه بــه ســازمان برنامــه و 

ــس بودجــه 1396 ــرای پیش‌نوی بودجــه ب

  تنظیم جداول پیش‌بینی برنامه‌ها و پیشنهاد بودجه مراکز هنری برای سال 1396

ABC هزینه‌یابی برنامه‌های مراکز براساس مدل تعدیل شده  
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  گزارش تجمیعی »راهبردی – عملکردی« حوزه هنری در سال 1395

برنامه‌ها و محصولات حوزه هنری انقلاب اسلامی در قالب‌های زیر تولید و اجرا می‌شوند:

برنامه‌ها          
و       
محصولات

همایش

کارگاه و نشست

جشنواره

عکس
نمایش

فیلم و 
چندرسانه‌ای

محصولات 
تجسمی

محصولات 
موسیقی

کتاب

نمایشگاه
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ــردی  ــند راهب ــه‌ای س ــای زمین ــر اســاس راهبرده ــا و محصــولات را ب ــن برنامه‌ه ــد ای ــد تولی ــارت رون ــزی و نظ ــر برنامه‌ری دفت

حــوزه هنــری ارزیابــی کــرده کــه در ادامــه نتایــج آن آورده شــده اســت:

  همایش‌ها

یکــی از مهمتریــن قالب‌هــای اجــرای برنامــه در حــوزه هنــری همایــش اســت. مراکــز مختلــف هنــری همــواره تــاش می‌کننــد 
تــا بــا برگــزاری همایش‌هــای مختلــف در کنــار تولیــدات هنــری خــود جنبه‌هــای علمــی و پژوهشــی موضوعــات مختلــف را نیــز 
تبییــن و دنبــال نماینــد. در ســال 1395 بیــش از 115 همایــش در موضوعــات مختلــف در حــوزه هنــری برگــزار شــد کــه نتیجــه 

تحلیــل راهبــردی آن را مشــاهده می‌نماییــد:

  کارگاه و نشست

مراکــز مختلــف حــوزه هنــری بــه جهــت بهره‌بــرداری از خدمــات کارشناســی اســاتید فــن و همچنیــن ایجــاد امــکان پــرورش و 
تربیــت هنرمنــدان متعهــد و انقلابــی در طــول ســال اقــدام بــه برگــزاری کارگاه‌هــا و نشســت‌های مختلــف می‌کننــد.
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در ســال 1395 بیــش از 250 کارگاه و نشســت در حــوزه هنــری برگــزار شــده کــه نمــودار راهبــردی آن در ادامــه آورده شــده 
اســت.

  کتاب

بی‌شــک یکــی از مهمتریــن محصــولات حــوزه هنــری کتــاب اســت. محتــوای کتاب‌هــای حــوزه هنــری در مراکــز مختلــف آن 
تهیــه و تنظیــم و در نهایــت توســط متولــی اصلــی آن، انتشــارات ســوره مهــر بــه چــاپ می‌رســد. گــزارش مفصــل عملکــرد حــوزه 
ــن بخــش گــزارش پوشــش‌دهی  ــاب در گــزارش بخــش انتشــارات ســوره مهــر آورده شــده اســت و در ای هنــری در موضــوع کت

راهبــردی بخــش کتــاب قابــل مشــاهده اســت:



25 24

دفتر برنامه‌ریزی و نظارتگزارش عملکرد حوزه هنری1395 

  فیلم و چند رسانه ای

یکــی از راهبــردی تریــن عرصه‌هــای حضــور حــوزه هنــری در میــان مخاطبــان محصــولات حــوزه فیلــم و چنــد رســانه‌ای اســت 
کــه در ســال 1395 نیــز از ایــن حیــث عملکــرد قابــل قبولــی توســط مراکــز مختلــف حوزیــه هنــری بعــه ویــژه معاونــت ســینمایی 
وجــود داشــته اســت. بــا توجــه بــه گونه‌هــا و دســته‌بندی‌های مختلــف تولیــد محصــول در ایــن رشــته ماننــد فیلــم بلنــد، فیلــم 
مســتند، تیــزر، ولــه، کلیــپ و... در ســال 1395 بیــش از 110 عنــوان محصــول در ایــن حــوزه توســط مراکــز مختلــف حــوزه هنــری 

تولیــد شــده اســت کــه نمــودار راهبــردی آن در زیــر آورده شــده اســت

  نمایش

ــن  ــی از جدی‌تری ــال یک ــن ح ــود و در عی ــال می‌ش ــی دنب ــای نمایش ــز هنره ــط مرک ــری توس ــوزه هن ــش در ح ــوع نمای موض
ــرای حــوزه هنــری تلقــی می‌شــود. در ســال 1395 وضعیــت پوشــش‌دهی  ــا مخاطــب ب عرصه‌هــای تولیــد محصــول و ارتبــاط ب

راهبردهــای حــوزه هنــری در موضــوع نمایــش در نمــودار زیــر قابــل مشــاهده اســت.
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  نمایشگاه

ــزاری  ــه برگ ــدام ب ــان اق ــه عکاس ــمی و خان ــای تجس ــز هنره ــژه مرک ــه وی ــری ب ــوزه هن ــف ح ــز مختل ــال مراک ــول س در ط
نمایشــگاه‌هایی می‌کننــد. در ســال 1395 بیــش از 36 نمایشــگاه مختلــف در حــوزه هنــری برگــزار شــد کــه عملکــرد راهبــردی 

ــر نشــان داده شــده اســت: آن در نمــودار زی

  محصولات تجسمی

محصــولات مختلــف در حــوزه هنرهــای تجســمی ماننــد مجسمه‌ســازی، نقاشــی، گرافیــک و پوســتر، حجــم و... توســط مرکــز 
هنرهــای تجســمی تولیــد می‌شــوند. در ســال 1395 راهبردهــای حــوزه هنــری در ایــن عرصــه چنانچــه در نمــودار زیــر مشــاهده 

می‌شــود پیگیــری و دنبــال شــده انــد.
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  عکس

مرکــز متولــی موضــع عکــس در حــوزه هنــری، خانــه عکاســان اســت کــه در طــول ســال بــا برگــزاری نمایشــگاه‌های عکــس، 
تولیــد عکس‌هــای صحنه‌پــردازی شــده و ... تــاش می‌کنــد تــا اهــداف و راهبردهــای حــوزه هنــری را در موضــوع عکــس محقــق 

ســازد. نمــودار راهبــردی ایــن مرکــز در ادامــه آورده شــده اســت.

  جشنواره و سوگواره

ــف  ــه هرســاله در رشــته‌های مختل ــری محســوب می‌شــوند ک ــای کلان حــوزه هن ــه برنامه‌ه جشــنواره‌ها و ســوگواره‌ها از جمل
در حــوزه هنــری برگــزار می‌شــوند. در ســال 1395 نزدیــک بــه 10 جشــنواره در حــوزه هنــری برگــزار شــد کــه نتیجــه تحلیــل 

راهبــردی آن بــه شــرح نمــودار زیــر اســت:
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  محصولات موسیقی

طبعــاً محصــولات حــوزه هنــری در زمینــه موســیقی در مرکــز موســیقی تولیــد و پیگیــری می‌شــوند کــه گــزارش مفصــل آن 
در گــزارش مرکــز موســیقی بــه لحــاظ آمــاری آورده شــده اســت و نتیجــه تحلیــل راهبــردی محصــولات حــوزه هنــری در ســال 

1395 نیــز در نمــودار زیــر قابــل مشــاهده اســت:

حال در یک نگاه کلی و در نمودار زیر نگاهی خواهیم انداخت به عملکرد محتوایی حوزه هنری در سال 1395:





اداره‌کل روابط‌عمومی
و امور بین‌الملل
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    کار اطلاع‌رســانی، کار ظریفــی اســت؛ این‌طــور نیســت کــه یــک نفــر مقابــل دوربیــن 
بنشــیند و خطاب بــه مــردم بگویــد کــه مــا ایــن کار را کردیــم، آن کار را کردیــم؛ مــردم 
هم وقتــی شــنیدند، کامــا همــه قبــول کنند و بــاور کننــد کــه بلــه، ایــن کارهــا شــده! 

ــت.... ــه اس ــانی یک کار هنرمندان ـ نیست. اطلاع‌رس اص لااطلاع‌رس��انی این‌گونهـ
به‌طـ�ور هنرمندانه اطلاع‌رسـ�انی کنید تـ�ا مـ�ردم تـ�ا عمـ�ق جانشـ�ان قبـ�ول کننـ�د. 

ــت 1386/06/04( ــأت دول ــای هی ــور و اعض ــس جمه ــا رئی ــدار ب )دی

   روابــط عمومــی در حــوزه هنــری همــواره بــا فــراز و فرودهایــی روبــه‌رو بــوده اســت. آن نکتــه مهــم کــه می‌توانــد در ایــن 
حــوزه کمــک مؤثــری بــرای پیشــبرد اقدامــات باشــد در مرحلــه اول بــه مفهــوم فعالیــت در هــر بخــش اســت؛ اینکــه تولیــد اثــر 
یــا فعالیــت بــه هــر شــکل آن تــا چــه انــدازه پاســخ‌گوی نیازهــای هنــری انقــاب اســامی اســت. حــوزه هنــری می‌بایســت 
ــا توجــه بــه شــرایط امــروز انقــاب  در مرحلــه اول و پیــش از اندیشــیدن بــه مخاطــب، جهت‌گیــری لازم را بــرای ایــن کار ب

اســامی ترســیم نمایــد. از نــگاه این‌جانــب نقــش حــوزه نقشــی گفتمان‌ســاز و راهبــردی 
اســت. اگــر بــا همیــن ســطح بــه برنامه‌هــا هــم اندیشــیده شــود، چالــش ســطح و فهــم 
ــل  ــش بی‌بدی ــق نق ــا تصدی ــن مدع ــال ای ــاهد مث ــود. ش ــل می‌ش ــه ح ــب رفته‌رفت مخاط
حــوزه بــرای نخبــگان اســت. پیشــنهاد این‌جانــب بــرای تبدیــل تهدیــد بــه فرصــت تولیــد 
یــک ســند چشــم‌انداز، بخشــی اســت کــه بــر مبنــای آن هــر کــدام از مدیــران بــا توجــه 
بــه چشــم‌انداز حــوزه بتواننــد نســبت بــه ایــن مأموریــت خطیــر، اقــدام لازم در مســیر را 
بازطراحــی و اجــرا کننــد. بدیهــی اســت در ایــن فراینــد روابــط عمومــی نیــز می‌توانــد بــا 

هادی مولوی دوستکمــال دقــت بــه کمــک افکارســازی و اطلاع‌رســانی اقــدام کنــد.
مدیرکل روابط عمومی و امور بین‌المللی
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   گزارش تفصیلی

	   همایش و محافل برگزار شده توسط اداره کل روابط عمومی

توضیحتاریخنام همایش
سالگرد 2 شهید غواص20 مرداداولین سالگرد شهدای غواص

ظرفیت‌های فرهنگی و تمدنی کنگره عظیم اربعین12 آباندومین همایش اربعین حسینی

به مناسبت ششمین کنفرانس بین‌المللی حمایت از یکم اسفندهمایش همه برای فلسطین
انتفاضه فلسطین

برگزاری نمایشگاه ششمین کنفرانس بین‌المللی 
حمایت از انتفاضه فلسطین )همه برای فلسطین(یکم تا 4 اسفندحمایت از انتفاضه مردم فلسطین

سالروز خبرنگار17 مردادروز خبرنگار
تقدیر از همکاران روابط عمومی27 اردیبهشتروز روابط عمومی

نشست صمیمانه ضیافت افطاری7 تیرضیافت افطاری هنرمندان

	   فعالیت‌های سمعی و بصری
تعداد برنامه‌های تعداد برنامه‌های تصویربرداری شده به تفکیک

عکاسی شده واحد سیارسه دوربیندو دوربینتک دوربینگزارشی
45204793212405

45 

204 

79 

32 

12 

 گزارشی

 تک دوربین

 دو دوربین

 سه دوربین

 واحد سیار
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   فعالیت اداره تبلیغات و انتشارات )حوزه چاپ و طراحی(

طراحی شدهچاپ شده

کارت پوستر
پلات و تراکتبروشوردعوت

فوم بنرلمینت
بورد

نشریه 
کارت پوسترو بولتن

دعوت
پلات و 
فوم بنرلمینت

بورد
نشریه و 

بولتن

65008000175001750023535617506250180195285150400

	   نمودار تبیلغات و انتشارات طراحی شده

	   نمودار تبلیغات و انتشارات چاپ شده

 نشریه و بولتن فوم بورد بنر پلات و لمینت کارت دعوت پوستر
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	   نشست‌های خبری

تاریخ برگزارینام برنامه
تعداد تفکیکی نشست

روزنامهخبرگزاریرادیوتلویزیون
17442814 فروردیننشست خبری روز هنر انقلاب    

25422717 فروردیننشست خبری دومین جشنواره روحانی و سینما
25863013 اردیبهشتنشست خبری  هولوکاست

125-271 اردیبهشتنشست خبری مرکز هنرهای نمایشی    
104--5 خردادنشست خبری مرکز هنرهای تجسمی       

185-111 خردادنشست خبری تئاتر مردمی خرداد
1932255 خردادنشست خبری چهاردهمین مهرواره شعر جوان سوره

132--27 تیرنشست خبری دومین جشنواره نمادهای شهری رضوی
93-1 27 مردادنشست خبری دومین مهرواره تئاتر ماه

201193 شهریورنشست خبری نخستین جشنواره نقالی غدیر
95--11 مهرنشست خبری گروه پژوهشی شخصیت‌های مانا

5112211 آباننشست خبری دومین همایش ملی اربعین     
1123-91 آباننشست خبری دهمین سوگواره هنر عاشورایی

-10--24 آباننشست رسانه‌ای نمایش »خاتون«
4421812 دینشست خبری ششمین جشنواره شعر انقلاب

3241512 بهمننشست خبری دومین جشنواره حقوق بشر آمریکایی
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	   هدیه و بسته‌های فرهنگی

ــه 41 واحــد  اداره کل روابــط عمومــی و امــور بین‌الملــل حــوزه هنــری در ســال 1395 تعــداد 3663 هدیــه و بســته فرهنگــی ب
درخواســت‌کننده از مراکــز مختلــف حــوزه هنــری اعطــاء کــرده اســت. در تهیــه ایــن بســته‌ها و هدایــا همــواره تــاش شــده تــا 
محصــولات مطــرح و شــاخص حــوزه هنــری را بــه مخاطبــان خــاص خــود تقدیــم نمایــد؛ محصولاتــی نظیــر کتاب‌هــای حقیقــت 
ســمیر، پایــی کــه جــا مانــد، از منظــر درام‌نویســی، برانــکارد دربســتی، بلــوغ پشــت خاک‌ریــز و آلبوم‌هــای موســیقی ضامــن آهــو، 
مســیحا، پرهــای زمزمــه، 72 تــن و فیلم‌هــای چنــد مترمکعــب عشــق، حــوض نقاشــی، شــیار 143، مــزار شــریف، یــه حبــه قنــد، 

شکرســتان و ... .

در کنار این محصولات برخی اقلام و موارد دیگر به شرح زیر نیز وجود داشته است: 

بلیت سینمایی، پرچم حوزه هنری، لوح تقدیر، تابلو خوشنویسی، تابلو خط و ... .
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 روزنامه خبرگزاری رادیو تلویزیون
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	   خبر و گزارش

تلویزیونرادیوسایت‌ها و خبرگزاری‌هاروزنامه
645114448449502

این اخبار و گزارش‌ها به تفکیک در نمودارهای زیر بررسی شده است:

	   تعداد تفکیکی خبر و گزارش شبکه‌های تلویزیونی
 

 روزنامه

 هاسایت ها و خبرگزاری

 رادیو

 تلویزیون
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	   تعداد تفکیکی خبر و گزارش شبکه‌های رادیویی

	   تعداد خبر و گزارش به صورت کلی بر اساس برنامه

45 

184 

17 
0 0 0 0 3 0 

160 

8 6 13 4 6 2 0 1 

 قرآن گفتگو  اقتصاد  تهران معارف پیام ایران جوان فرهنگ

 خبری تولیدی

1299 
334 

164 
465 

528 
269 

241 
241 

205 
148 

389 
574 

998 

 روز هنر انقلاب
 دومین جشنواره روحانی و سینما
 همایش تئاتر مردمی خرداد

 95دیدار شاعران با رهبر معظم انقلاب در سال 
 چهاردهمین مهرواره شعر و داستان جوان سوره
 نخستین جشنواره حقوق بشر آمریکایی
 نخستین جشنواره نقالی غدیر
 دومین مهرواره تئاتر ماه
 دهمین سوگواره هنر عاشورایی
 دومین همایش ملی اربعین حسینی
 ششمین جشنواره شعر انقلاب
 دهمین جشنواره فیلم رویش
 یازدهمین جشنواره فیلم های صد ثانیه ای
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	   تعداد خبر و گزارش به صورت تفکیکی بر اساس برنامه

	   نمودار پراکندگی برنامه‌ها در هر رسانه

 تلویزیون

 رادیو

 روزنامه

 سایت ها و خبرگزاری ها

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

‌سایت‌ها‌و‌خبرگزاری‌ها
‌روزنامه
‌رادیو
‌تلویزیون



39 38

اداره‌کل روابط عمومی و امور بین‌المللگزارش عملکرد حوزه هنری1395 

	   اطلاع‌رسانی و تبلیغات
توضیحاتکمینه تعدادنام

ارسال دعوت‌نامه برای ارگان‌ها، سازمان صدا و سیما، خبرگزاری‌ها، روزنامه‌ها، مجله‌ها1000دعوتنامه
ارسال روزانه اخبار به ارگان‌ها، سازمان صدا و سیما، خبرگزاری‌ها، روزنامه‌ها، مجله‌ها1 میلیونایمیل
ارسال برنامه‌ها به روزنامه‌ها، صدا و سیما، خبرگزاری‌ها و...500فکس

پیامک
ارسال اطلاعیه‌های داخلی برای کارمندان )اعم از تبریک، تسلیت، برنامه‌ها و...(1 میلیونداخلی
ارسال اخبار، اعلام برنامه و ...1 میلیونخارجی

	   چند رسانه‌ای

مورد استفادهمدت زماننام
اختتامیه جشنواره جهت معرفی آثار برگزیده3 دقیقههولوکاست

شورای مدیران جهت گزارش سه ماه برنامه‌های مهم حوزه هنری10 دقیقهساخت مستند 
برنامه‌های حوزه جهت دیدار رهبری شاعران حوزه7 دقیقهمستند 
زمان اجرای برنامه و انتشار در فضای مجازی به مناسبت سالگرد شهدای غواص5 دقیقه مستند 

مراسم درگذشت مرحوم سبزواری و فضای مجازی15 دقیقهساخت مستند 
برنامه درگذشت مرحوم سعید کشن‌فلاح و ارسال در مرکز فرهنگی10 دقیقهمستند مرحوم کشن‌فلاح 
برنامه‌های اجرایی مرکز تجسمی جهت گزارش شش ماهه تجسمی20 دقیقهساخت مستند تجسمی 

سایت و فضای مجازی جهت برنامه اتفاق و ترانه5 دقیقهساخت مستند 
ارائه به مرکز هنرهای نمایشی جهت پیاده‌روی و نمایش‌های اربعین8 دقیقهساخت مستند 
برای همایش نقالان علومی7 دقیقهساخت مستند 
ارائه به مرکز هنرهای نمایشی برای گزارش شش ماهه آن مرکز15 دقیقهساخت مستند 
برنامه دیدار نوروزی جهت گزارش برنامه‌های مهم سال 301395 دقیقهساخت مستند 
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	   نمودار مقایسه‌ای چندرسانه‌ای به تفکیک واحدهای درخواست‌کننده

	   بین‌الملل )بازدید از حوزه هنری(

ــه  ــی، خان ــل عال ــری ابوالفض ــگ، گال ــی جن ــه تخصص ــه، کتابخان ــمی، گنجین ــاپ‌ تجس ــای ورک ش ــره‌ای: از مکان‌ه ــت ک هیئ
عکاســان و فروشــگاه کتــاب ســوره بازدیــد شــد کــه هــدف آن، جلســه هم‌اندیشــی در اداره کل روابــط عمومــی،  ارتبــاط و آشــنایی 

بــا حــوزه هنــری بــود.

نماینــدگان موسســه ترجمــه کــره جنوبــی: از مکان‌هــای گالــری ابوالفضــل عالــی، گالــری خانــه عکاســان ایــران، گنجینــه 
امیــد هنــر انقــاب اســامی، کارگاه تجســمی و کتابخانــه تخصصــی جنــگ بازدیــد شــد کــه هــدف آن، امضــا تفاهم‌نامــه همــکاری 

میــان موسســه ادبیــات کــره جنوبــی و حــوزه هنــری بــود.

ــزاری  ــت برگ ــری جه ــوزه هن ــا ح ــاط ب ــدف ارتب ــا ه ــم ب ــد فیل ــت بازدی ــی جه ــهید آوین ــالن ش ــی MOCT: از س ــت ژاپن هیئ
ــد. ــدن نمودن ــیما" دی ــان در هیروش ــتی ایرانی ــح و دوس ــم صل ــنواره فیل "جش

هیئــت ســوری مجمــع بیــداری اســامی: از مکان‌هــای ورک شــاپ‌ تجســمی، گنجینــه، کتابخانــه تخصصــی جنــگ، گالــری 
ابوالفضــل عالــی )نمایشــگاه کاریکاتــور پوســترهای اســتاد آقاقلــی‌زاده بــا عنــوان روزی روزگاری(، خانــه عکاســان )نمایشــگاه عکــس 

‌هنر‌های‌تجسمی

‌روابط‌عمومی

‌هنر‌های‌نمایشی
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ــای  ــا آق ــدار ب ــدف آن، دی ــه ه ــد ک ــد ش ــپ بازدی ــدن کلی ــت دی ــی جه ــهید آوین ــالن ش ــوره و س ــاب س ــگاه کت ــاب(، فروش انق
حمــزه‌زاده )معــاون ســینمایی حــوزه هنــری( و برگــزاری جلســه جهــت تعامــل و همــکاری بــا حــوزه هنــری بــود.

ــی )نمایشــگاه  ــری ابوالفضــل عال ــی: از مکان‌هــای مــزار شــهدا، گال ــع جهان ــل مجم ــاون بین‌المل ــه و مع ــده ولی‌فقی نماین
ــا موضــوع روزی و روزگاری آمریــکا(، کارگاه هنــری و گنجینــه، ســالن شــهید آوینــی جهــت دیــدن کلیــپ، فروشــگاه کتــاب و  ب

ســالن امیرحســین فــردی )نشســت همایــش تعامــل فرهنگــی جامعــه و مشــاور معاونــت بازبینــی( بازدیــد شــد.

ریاســت و معاونیــن ســازمان حفــظ آثار و نشــر ارزش‌هــای دفــاع مقــدس: از مکانهــای گالــری ابوالفضــل عالی)نمایشــگاه 
بــا موضــوع "روزی روزگاری آمریــکا"(، کارگاه هنــری و گنجینــه، کتابخانــه تخصصــی جنــگ، ســالن شــهید آوینــی جهــت دیــدن 
کلیــپ و فروشــگاه کتــاب بازدیــد شــد کــه هــدف از آن، دیــدار بــا آقــای حمــزه‌زاده در جلســه‌ی مشــترک و تعامــل و همــکاری بــا 
مجموعه‌هــای تخصصــی حــوزه هنــری و تولیــد مشــترک فیلــم کوتــاه مســتند ـ انیمیشــن و حــوزه نشــر همــکاری صــورت گیــرد.

هیئتــی از مقامــات بلنــد پایــه کشــور پاکســتان: از مکان‌هــای گالــری ابوالفضــل عالــی، خانــه عکاســان ایــران، کارگاه هنــری 
و گنجینــه، کتابخانــه تخصصــی جنــگ و فروشــگاه کتــاب بازدیــد شــد کــه هــدف آن، جلســه‌ای بــا خانــم حســینی نویســنده کتــاب 

بود. »دا« 

ــه و  ــاب، کتابخان ــه تخصصــی جنــگ، فروشــگاه کت ــی، کتابخان ــری ابوالفضــل عال ــر: از مکان‌هــای گال ــرای لینگ ــور س پروفس
ــای  ــری( و آق ــی شــریف )ریاســت حــوزه هن ــای مؤمن ــا آق ــه هــدف از آن، جلســه‌ی هم‌اندیشــی ب ــد شــد ک ــز اســناد بازدی مرک

ــود. ــو خــط اســتاد ســعید نقاشــیان ب مجتبــی رحماندوســت و اهــدای تابل

ــری  ــز اســناد، گال ــزار شــهدا،کتابخانه و مرک ــای م ــتان: از مکان‌ه ــانه افغانس ــای رس ــو تلویزیون‌ه ــه رادی ــت اتحادی هیئ
ــا موضــوع عاشــورا(، کارگاه  ــران )نمایشــگاه هنــری ب ــه عکاســان ای ــا موضــوع محــرم(، خان ــی )نمایشــگاه هنــری ب ابوالفضــل عال
هنــری و گنجینــه، ســالن شــهید آوینــی جهــت دیــدن کلیــپ، فروشــگاه کتــاب و کتابخانــه تخصصــی جنــگ بــا هــدف دیــدار بــا 

ــد شــد. ــای فاضــل نظــری )معــاون هنــری حــوزه هنــری( و دیــدن کلیــپ "ایســتاده‌ایم" و مســتند "A157” بازدی آق

رایــزن فرهنگــی ایــران در ســوریه: از مکان‌هــای مــزار شــهدا، کتابخانــه و مرکــز اســناد، گالــری ابوالفضــل عالــی )نمایشــگاه 
ــا موضــوع حقــوق بشــر آمریکایــی(، کارگاه هنــری و  خــط و نقاشــی اســتاد رضایــی(، خانــه عکاســان ایــران )نمایشــگاه هنــری ب
ــه هــدف آن، جلســه در  ــد شــد ک ــر بازدی ــگ و موسســه ســوره ســینما مه ــه تخصصــی جن ــاب، کتابخان ــه، فروشــگاه کت گنجین
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موسســه ســوره ســینما مهــر و دیــدار بــا آقایــان ســمنانی، قره‌داغــی، قربانــی و ضرابــی و دیــدن کلیــپ در ســالن شــهید آوینــی 
و اهــدای تابلــو خــط بــود.

هیئتــی از کارگردانــان، تدویــن، سناریونویســی و... کشــور لبنــان: از مکان‌هــای مــزار شــهدا، کتابخانــه تخصصــی جنــگ، 
کارگاه هنــری و گنجینــه، گالــری ابوالفضــل عالــی )نمایشــگاه پوســتر بــا موضــوع حــذف کالای غیرضــروری(، خانــه عکاســان ایــران  
)نمایشــگاه هنــری بــا موضــوع حقــوق بشــر آمریکایــی(، کتابخانــه و مرکــز اســناد، فروشــگاه کتــاب بــا هــدف برگــزاری جلســه‌ای 

بــا معاونــت آمــوزش و پژوهــش حــوزه هنــری و تعامــل و همــکاری بــا حــوزه هنــری بازدیــد نمودنــد.

ــزار شــهدا،  ــای م ــراق: از مکان‌ه ــور ع ــعبی کش ــانه‌ای حشدالش ــور رس ــگاران از ام ــرداران، خبرن ــی از تصویرب هیئت
گالــری ابوالفضــل عالــی )نمایشــگاه کاریکاتــور بــا موضــوع ترکیــه بــا نــام حســن آبجیــن(، خانــه عکاســان ایــران )نمایشــگاه بــا نــام 
زیتــون، عکاســی مدافعیــن شــهدای حــرم در ســوریه(، کارگاه هنــری و گنجینــه، کتابخانــه تخصصــی جنــگ و فروشــگاه کتــاب بــا 
هــدف نشســت در اداره کل روابــط عمومــی و امــور بین‌الملــل بــا مدیــران ســینمایی، تعامــل و همــکاری بــا حــوزه هنــری در بخــش 

ســینمایی و دیــدن کلیــپ در ســالن اوســتا بازدیــد نمودنــد.

ــعود(: از مکان‌هــای فروشــگاه ســوره مهــر،  ــاه مس ــد احمدش ــراه )فرزن ــت هم ــتان و هیئ ــه افغانس ــد پای ــات بلن مقام
ــه تخصصــی جنــگ، مرکــز مطالعــات و تولیــدات  ــه عکاســان ایــران، ســالن شــهید آوینــی، کتابخان ــری ابوالفضــل عالــی، خان گال
انیمیشــن بازدیــد شــد کــه هــدف از آن، اســتقبال در فــرودگاه و اســکان در هتــل اســپیناس و دیــدار بــا ریاســت محتــرم حــوزه 
ــن بازدیدهــا بســته‌های فرهنگــی  ــود. در ای ــای ســرهنگی ب ــاب آق ــا جن ــات ب ــری و تماشــای کلیــپ در ســالن آوینــی و ملاق هن
بــا محتــوای متفــاوت ماننــد کتــاب شــطرنج بــا ماشــین قیامــت )انگلیســی(، فــال خون)انگلیســی(، ســفر بــه گــرای 270 درجــه 
ــیحا،  ــیقی مس ــل، موس ــتان بین‌المل ــن شکرس ــد، انیمیش ــه قن ــه حب ــم ی ــی(، فیل ــهر جنگی)انگلیس ــتان‌های ش ــی(، داس )انگلیس

موســیقی پرهــای زمزمــه، فیلــم شــیار 143 و ... اهــداء شــد.
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	   فعالیت‌های فضای مجازی
Instagram

تعداد پیگیری کنندگان 
)followers(

)post( تعداد مطالب قرار گرفته در روز)like( میانگین تعداد مطالب پسندیده شده در روز
فیلمعکسفیلمعکس

15/K6 102250250

Telegram

تعداد اعضا 
)members(

)post( میانگین تعداد بازدید مطالب در روزمیانگین تعداد مطالب قرار گرفته در روز
گیفپوسترخبر و متنعکسگیفپوسترخبر و متنعکس

950101052400250400400

آپارات
میانگین تعداد بازید از فیلم‌هاتعداد فیلم‌های بارگذاری شده

57500

فیس بوک

تعداد اعضا 
)contacts(

)post( تعداد مطالب قرار گرفته در ماه)like( میانگین تعداد مطالب پسندیده شده در ماه
فیلمعکسفیلمعکس

150105200200

گوگل پلاس
تعداد اعضا 
)contacts(

)post( تعداد مطالب قرار گرفته در ماه)like( میانگین تعداد مطالب پسندیده شده در ماه
فیلمعکسفیلمعکس

300105200200
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)www.hhnews.ir( عملکرد پایگاه خبری حوزه هنری‌   	

)www.hozehonari.ir( عملکرد وبسایت رسمی حوزه هنری‌   	

 نمایشی

 امور استان ها

 آموزش و پژوهش

 مؤسسه سوره سینمای مهر

 مرکز مطالعات و ادبیات پایداری

 مرکز موسیقی

 مرکز تجسمی

 یادداشت

 گزارش تصویری

 ادبیات

 نمایشی

 سینمایی و انیمیشن

 تجسمی

 موسیقی

 تاریخ

 استان ها



45 44

اداره‌کل روابط عمومی و امور بین‌المللگزارش عملکرد حوزه هنری1395 

	   فعالیت‌های استانی

فضــای مجــازی: ارتبــاط مؤثــر و پوشــش خبــری مهم‌تریــن اخبــار، رویدادهــا، جشــنواره‌ها رخدادهــا‌ی هنــری مراکــز اســتانی 
حــوزه هنــری در سراســر کشــور؛ ارتبــاط بــا اکثــر ســردبیران فضــای مجــازی مراکــز اســتانی

ــا رســانه‌ها: پوشــش دادن اخبــار اســتانی در ســایت‌های خبــری و همــکاری کــردن بــا اســتان‌ها در خصــوص  اداره ارتبــاط ب
ــی  ــنواره‌ها؛ هماهنگ ــری جش ــش خب ــرای پوش ــتان‌ها ب ــه اس ــگار ب ــزام خبرن ــا و... اع ــنواره‌ها و همایش‌ه ــری از جش ــش خب پوش
ــا رادیوهــا در خصــوص اعــام برنامه‌هــای اســتان مورد‌نظــر، هماهنگــی صــدا و ســیما بــرای  مصاحبــه روزانــه مدیــران اســتانی ب

ــری از جشــنواره‌های اســتانی و ... . پوشــش خب

ــانی و هماهنگــی  اداره تبلیغــات و انتشــارات: ارســال پوســتر برنامــه، نشــریات، کتــاب جشــنواره‌ها، پرچــم، اطلاع‌رس
جشــنواره‌ای. برنامه‌هــای 

	   فعالیت‌های مشارکتی

فضای مجازی: تهیه کلیپ و ویدئوهای مرتبط با فعالیت‌ها حوزه هنری با حوزه هنری کودک و نوجوان.

ــه ارگان‌هــا و ســازمان‌ها جهــت شــرکت در برنامــه مــورد نظــر،  ــا رســانه‌ها: اطلاع‌رســانی از طریــق پیامــک ب ــاط ب اداره ارتب
ــا، ســازمان صــدا و ســیما، در خصــوص  ــا، خبرگزاری‌ه ــه روزنامه‌ه ــق شــبکه‌های اجتماعــی و پیامــک و.... ب اطلاع‌رســانی از طری

ــا و ... .  ــزاری برنامه‌ه برگ

ــامی،  ــن اس ــدن نوی ــه تم ــامی طلیع ــداری اس ــید، بی ــوان خورش ــت مرصع‌خ ــن پاسداش ــارات: آئی ــات و انتش اداره تبلیغ
ــی،  ــوق بشــر آمریکای ــالن اجــاس ســران(، نخســتین جشــنواره حق ــرای فلســطین )س ــه ب شب‌شــعر فلســطین و نمایشــگاه هم
دومیــن نمایشــگاه بین‌المللــی کارتــون و کاریکاتــور هولوکاســت، هماهنگــی بــرای نصــب بیلبوردهــای ســطح شــهر، اطلاع‌رســانی 
ــرو تهــران، ارســال پوســتر  ــرای نصــب پوســتر برنامه‌هــا در مت برنامه‌هــای مهــم و پخــش تراکــت در نمــاز جمعــه، هماهنگــی ب
برنامه‌هــا بــرای فرهنگســراها، دانشــگاه‌ها، خانــه هنرمنــدان، تئاتــر شــهر، کانــون شــهر، وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی، ســازمان 

زیباســازی شــهرداری تهــران، مجلــس و ... .
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ــه  ــم ب ــاج داری ــا احتی ــرای پیشــرفت کشــور واقع ــاوری، ب ــم و فن ــه‌ی عل ــا درقضی م
ــی  ــاوری، بشــود مســئله‌ی مطــرح کشــور؛ یعن ــم و مســئله‌ی فن ــه مســئله‌ی عل اینک
یکــی از آن ســه نقطــه‌ی اصلــی و ســه ســتون اصلــی‌ای کــه کشــور امــروز بــه آن‌هــا 
ــم و  ــئله‌ی عل ــن مس ــی همی ــت- یک ــن اس ــش ای ــاید عمیق‌ترین ــت و ش ــی اس متک
ــا  ــدار  ب ــی داشــته‌ایم. )دی فنــاوری اســت کــه خــب مــا الحمــدالله پیشــرفت‌های خوب

ــت 1395/6/3( ــت دول ــای هیئ ــور و اعض رئیس‌جمه

ــه دغدغــه‌ای  ــزاری گذشــته و ب امــروزه فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات از مرزهــای خــود عبــور کــرده، از ماهیــت غالبــاً اب
چندبعــدی بــا مزایــا و معایــب خــاص خــود بــدل گردیــده اســت. شــناخت ایــن عرصــه، همچنیــن ابعــاد مختلــف آن و حتــی 
ــا چالش‌هــای آن  ــه بــه رشــد ایــن فنــاوری مــا را در اســتفاده از فرصت‌هــا و قابلیت‌هــا و احتــراز و مقابلــه ب ــگاه آینده‌نگران ن

رهنمــون خواهــد ســاخت. 
بــه مــدد توســعه ایــن فنــاوری، مفاهیمــی چــون ذائقــه ســازی، جریــان ســازی، دسترســیِ بــه مخاطــبِ برخــط و به‌صــورت 
اختصاصــی دیگــر عبــارات پیچیــده و دور از دسترســی نیســتند کــه اگــر اســتفاده همه‌جانبــه جریان‌هــای بــا نــگاه خوش‌بینانــه 
ــم،  ــر آوری ــا در نظ ــن فناوری‌ه ــی را از ای ــری و اجتماع ــی، هن ــای فرهنگ ــد، در حوزه‌ه ــه معان ــر واقع‌نگران ــب و از منظ رقی

ضرورت اهمیت دادن به این مقوله دوچندان مشهود و مبرهن خواهد بود. 
مجموعــه نــگار به‌عنــوان بــازوی حوزه‌هنــری در حــوزه زیرســاخت فنــاوری اطلاعــات، تمامــی 
ســعی خــود را بــر ایــن مبنــا قــرار داده کــه بنــا بــه فلســفه وجــودی و علیرغــم محدودیت‌هــای 
ــر  ــه انجــام رســاند و در همیــن راســتا عــاوه ب ــه ب ــن زمین موجــود، مســئولیت خــود را در ای
ــای  ــت از گروه‌ه ــش و حمای ــه پژوه ــبکه، ب ــزار و ش ــه نرم‌اف ــود درزمین ــات خ ــعه خدم توس
صاحب‌فکــر و ایــده در ایــن زمینــه نیــز پرداختــه کــه ان‌شــاءالله در آینــده نزدیــک، مخاطبیــن 

ــد ســاخت.  ــد خواه ــج آن بهره‌من ــش را از نتای خوی

حمید توکل پناه
مدیرعامل شرکت نگار
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   محوریت اهداف

• ارائــه خدمــات مناســب و پیشــنهاد خدمــات نویــن و همچنیــن مشــاوره در حــوزه فناوری‌هــای نویــن اطلاعــات و ارتباطــات بــه 
حــوزه هنــری به‌منظــور افزایــش اثربخشــی فعالیت‌هــا و میــزان کارایــی در مجموعــه ســازمان

ــد  ــه 4 در تولی ــد رتب ــب و تمدی ــا کس ــك )ب ــي انفورماتي ــوراي عال ــرکت در ش ــت ش ــود موقعی ــاء و بهب ــگاه، ارتق ــت جای • تثبی
ــی اعتباربخشــی  نرم‌افزارهــای ســفارش مشــتری و شــبکه داده‌هــا( و همچنیــن خدمــات پشــتیبانی به‌عنــوان یکــی از ارکان اصل

ــازمانی ــی برون‌س ــای فن ــرکت در فعالیت‌ه ــی ش تخصص

• ارائــه مشــاوره و انجــام بررســی‌های کارشناســی تخصصــی در حــوزه فنــاوری اطلاعــات در راســتای اخــذ ســرویس‌ها و خدمــات 
مناســب جهــت ارائــه بــه حــوزه هنــری و واحدهــای زیرمجموعــه در ســتاد و اســتان‌های سراســر کشــور

• ارتقاء و بهبود مستمر در توانمندی‌های منابع انسانی به‌عنوان موتور محرک در فعالیت‌های فنی تخصصی 

• راه‌اندازی و پشتیبانی سامانه‌های برخط موردنیاز برای فعالیت‌های واحدهای زیرمجموعه

   گزارش تفصیلی

 فعالیت در حوزه توسعه و پشتیبانی از زیرساخت شبکه و سخت‌افزار واحدهای ستادی

شرح عملکردنام سرویس
نصب و راه‌اندازی سخت‌افزار

ــداری  ــعه‌ای و نگه ــای توس ــار فراینده ــا در کن ــن پروژه‌ه در ای
)اعــم از پشــتیبان گیــری اطلاعــات، مدیریــت امنیــت اطلاعــات و 
ســرویس‌های زیرســاختی( بالــغ‌ بــر 780 مــورد ســرویس رســمی  
ثبــت ‌شــده در ســامانه اعــم از مــوارد ذکــر شــده، بــه همــکاران در 

واحدهــای ســتادی و بعضــاً اســتانی ارائــه گردیــده اســت.

ایجاد و یا رفع ایرادات در شبکه و دسترسی به وب
پشتیبان‌گیری و مدیریت آنیلان داده‌ها

توسعه زیرساخت پسیو شامل توسعه خطوط و اتصالات شبکه سازمانی
مدیریت دسترسی‌های بیسیم به شبکه

نظارت لحظه‌ای بر سرویس‌های اینترنت دریافتی از سرویس دهندگان

اقدام برای تمرکز خدمات و سرویس‌های حوزه وب
دامنه‌هــای ســازمانی بــا تجمیــع دامنه‌هــا در پنل‌هــای ســازمانی 
هاســتینگ وب‌ســایت‌های زیــر مجموعــه بــا پیاده‌ســازی و 

 plesk ــرویس ــت س ــامانه‌های مدیری ــازی س فعالس
اعم از سرورها، سوئیچ‌ها، خطوط ارتباطی شبکهپشتیبانی از زیرساخت شبکه و مرکز داده حوزه هنری

اعم از کامپیوترها و تجهیزات جانبیپشتیبانی شبکه از سامانه‌های سخت‌افزاری
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 فعالیت در حوزه پشتیبانی و توسعه سامانه یکپارچه وب‌سایت‌های حوزه هنری

توضیحنام سرویس
پشتیبانی تلفنی )309 مورد(

ــامانه‌های  ــز س ــت متمرک ــدف مدیری ــا ه ــه ب ــروژه ک ــن پ ای
نرم‌افــزاری تحــت وب مدیریــت محتــوا در حــوزه هنــری 
انجــام گردیــده اســت عــاوه بــر توســعه زیرســاخت‌های 
ــاز مــوارد  نرم‌افــزاری و توســعه ســرویس‌های مدیریتــی موردنی
ــوزه  ــتانی ح ــتادی و اس ــران س ــرای کارب ــز ب ــده را نی ــر ش ذک

ــیده اســت. ــام رس ــه انج ــری ب هن

آموزش حضوری )59 مورد (
توسعه قالب‌ها  یا تغییرات گرافیکی )257مورد(

پشتیبانی فنی وب‌سایت‌های سازمانی )ستادی و استانی(
ارتقاء ساختار ظاهری و سرویس‌های وب‌سایت‌های سازمانی بر اساس 

درخواست

)CMS( فعالیت در حوزه توسعه ماژول‌های تخصصی سامانه جدید مدیریت محتوا 

ویژگی‌های کلیدی پروژه:

 طراحی‌شده به‌صورت کاملا بومی در شرکت و با استفاده از آخرین فناوری‌های موجود

 ساختار و امکانات هماهنگ با نیازهای واحدهای هنری

 محیط ظاهری بسیار پویا، کاربرپسند و باقابلیت‌های توسعه‌ای مناسب

 پیاده‌سازی تعدادی از سایت‌های ستادی و استانی حوزه هنری تحت این سامانه:

• www.artsemnan.ir

• www.tajasomi.ir

• www.new.artalborz.ir

• www.new.artqom.ir

• www.new.artbushehr.ir
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این سامانه پس از دریافت بازخوردها از ضعف و قوت‌های سامانه‌های موجود به‌صورت مستقیم و غیرمستقیم، همچنین نیازهای 

تعریف شده‌ای جدید در فضای مجازی از سمت کاربران، مطالعات فنی و پژوهشی، ارزیابی بیش از 50 نمونه از سامانه‌های کدباز 

خارجی و محصولات داخلی مشابه و بر اساس ارزیابی‌های هزینه، زمان و شاخص‌هایی چون زیرساخت به روز و استاندارد فنی، دارا 

بودن امکان توسعه بومی، امنیت، جلوه‌های بصری، سادگی در استفاده و بسیاری موارد دیگر به‌طور کامل در این مجموعه تحلیل، 

طراحی و پیاده‌سازی گردیده است.

* نمودار ارزیابی محتوایی سایت‌های ستادی حوزه هنری )تحت سیستم یکپارچه نگار(

* سایت پژوهشگاه فرهنگ و هنر در حال بازطراحی و ایجاد محتوای جدید بوده‌است.

* سایت امور استانها به دلیل مرجع بودن سایت هریک از مراکز استانی، شبیه جهت کاربردی وب ستادی مورد 
استفاده قرار می‌گیرد.
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* نمودار ارزیابی خبرهای سایت‌های ستادی حوزه هنری )تحت سیستم یکپارچه نگار(

* نمودار ارزیابی محتوایی سایت‌های مراکز استانی حوزه هنری )تحت سیستم یکپارچه نگار(

* سایت مراکز استانی اردبیل، آذربایجان‌غربی، همدان، هرمزگان، کهکیلویه و بویراحمد بازطراحی‌شده و سایت بقیه 
مراکز استانی در دست طراحی و بارگذاری می باشد.
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* نمودار ارزیابی خبری سایت‌های مراکز استانی حوزه هنری )تحت سیستم یکپارچه نگار(

)CMS( بخش‌های راهبردی فعالیت در حوزه توسعه ماژول‌های تخصصی سامانه جدید مدیریت محتوا 

امکانات بخشبخش

ساختار مدیریت یکپارچه

)Integrated Site Management(

)Park Domain( امکان تعريف وب سايت‌هاي متعدد
امکان تعريف زبان‌های متعدد

امکان تعريف زیر سايت توسط سايت‌های ساخته شده
اشتراک محتوای بین سایتی )اشتراک سرویس، اشتراک ماژول، اشتراک محتوا(
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امکانات بخشبخش

 Template( مدیریت قالب‌ها
)Management

امکان در نظر گرفتن فایل flash و HTML برای Intro سایت
ــته  ــدد پوس ــداد متع ــی تع ــکان معرف ــای ام ــات حرف‌ه ــب صفح ــته و قال ــش پوس در بخ
ــر  ــاً انعطاف‌پذی ــده کام ــی ش ــته‌های طراح ــود دارد. پوس ــايت وج ــات وب س ــرای صفح ب

ــی وب دارد. ــش طراح ــه دان ــاز ب ــش ني ــن بخ ــا اي ــد. کار ب می‌باش
قابليت طراحی پوسته بدون هيچگونه دانش فنی و با انتخاب سبک‌های از پیش ساخته شده
)pain management( قابليت تقسیم‌بندی و طراحی ساختار صفحه ، بدون محدودیت

drag & drop قابليت قرار دادن کليه ماژول‌های وب‌سایت در ساختار پوسته به‌صورت
ــکان معرفــی ســبک‌های صفحــه شــخصی  در بخــش مدیریــت ســبک‌ها )Template( ام

وجــود دارد

امکانات بخشبخش

 User( مدیریت کاربران
)Management

امکان تعریف گروه‌های مختلف کاربران
تعيين سطوح دسترسی کاربران به امکانات و صفحات وب‌سایت

 control( و قابل مشاهده در صفحه کنترل Log امکان ذخيره کليه عمليات کاربران به‌صورت
)panel

امکانات بخشبخش

 Module( مدیریت ماژول‌ها
)Management

امکان طراحی ماژول‌های جدید جهت ورود اطلاعات و نمایش داده
امکان طراحی گروه‌های مرتبط به ماژول‌ها به‌صورت درختی )گروه و زيرگروه(

امکان آرشيو آيتم‌ها
امکان ارسال آيتم‌های وارد شده در ماژول به سایت‌های دیگر

امکان مشاهده تعداد نمايش آيتم‌ها
امکان دريافت خروجی فايل Excel از داده‌های درون بانک
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امکانات بخشبخش

ماژول خبری

امکان تعریف گروه‌ها و زیر گروه‌های خبری
امکان نسبت‌دهی یک خبر به چند گروه خبری

)HTML امکان تعيين نوع ویرایشگر اخبار )ویرایشگر ساده متن اخبار و ويرايشگر حرفهای
)JQUERY با استفاده از(Slideshow  امکان نمايش اخبار مهم به‌صورت

RSS امکان دریافت آنيلان سایت‌های دیگر به‌صورت
اعلام تعداد نمایش اخبار

مشاهده نسخه چاپی خبر توسط بازدیدکننده
امکان ارسال خبر به ایميل دوست توسط بازدیدکننده

مدیریت گروه‌ها و زیرگروه‌های اخبار تصویری
slideshow و thumbnail مشاهده تصاویر گزارش به‌صورت

امکانات بخشبخش

ماژول 
کاربردی

در بخش گالری عکس امکان تعریف و ساخت گالری عکس وجود دارد که تغيير Size و کاهش حجم 
عکس‌ها را به‌صورت اتوماتيک جهت نمایش در صفحه‌ی اول انجام می‌دهد

امکان امتيازدهی به تصاوير توسط بازدیدکنندگان در گالری عکس استاندارد
امکان تعيين یکی از گروه‌های گالری عکس جهت نمایش تصاویر آن به‌عنوان تصویر روز

امکان نمایش تصاویر به‌صورت ترتيبی و اتفاقی در صفحات سایت
در قسمت مدیریت لينک‌ها امکان تعریف لينک‌های جدید، ویرایش و حذف آن، تعریف زیر مجموعه‌های آن 

لينک و نمايش تعداد کليک لينک‌ها در سايت وجود دارد 
Spamming کد امنیتی( جهت درج نظر کاربران جهت جلوگيری از( Captcha نمايش

توليد خودکار نقشه سایت از طریق آناليز صفحات ساخته شده در وب‌سایت )عناوین صفحات باید به صفحات 
مربوطه لينک باشند(

در بخش جملات متحرک امکان ساخت و تنظيمات ظاهری، سرعت و جهت جملات متحرک و همچنين درج 
جمله در قسمتی از قالب امکان‌پذیر خواهد بود 

قابليت جستجوی چند زبانه در محتوای وب سایت 
جستجو بر اساس زمان ثبت مطالب

امکان مشخص کردن رتبه )rank( برای هر نتيجه جستجو
امکان تعيين کليد واژه برای صفحات و ماژول‌ها )صفحات متنی، گالری عکس، مديريت بانک‌ها و...(
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 فعالیت در حوزه پشتیبانی سامانه‌های اداری و مالی سازمانی )ستادی و استانی( 

توضیحاتامکانات پروژه
راهبری فنی سامانه‌های یکپارچه اتوماسیون و مالی 

حوزه هنری
ــازمانی  ــامانه‌های س ــتقرار س ــا اس ــال 1393 ب ــه در س ــروژه ک ــن پ ای
همــکاران سیســتم آغــاز شــد کــه بــا توجــه بــه منویــات ســازمانی، پــس 
ــه کارکنــان  ــری ب از اســتقرار پشــتیبانی و راهبــری آن در ســطوح کارب
ــی  ــئولین فن ــه مس ــه گفت ــه ب ــد به‌نحوی‌ک ــذار ش ــگار واگ ــه ن مجموع
شــرکت مجــری، کیفیــت و کمیــت اســتقرار ایــن ســامانه‌ها در حــوزه 

ــورد محســوب می‌شــود. ــک رک ــری و در ســطح کشــوری، ی هن

پشتیبانی کاربری و راه‌اندازی سامانه‌های اداری و 
مالی یادشده برای کاربران در سطوح مختلف

مدیریت و کنترل دسترسی به سامانه‌های سازمانی 
از راه دور )واحدهای استانی و اقماری(

 فعالیت در حوزه تلویزیون سازمانی حوزه هنری

• توسعه و نگهداری شبکه تلویزیونی سازمانی

ــان  ــرل هم‌زم ــکان کنت ــور ام ــق آن اپرات ــه مطاب ــت ک ــتم Streaming and Control اس ــک سیس ــامل ی ــبکه ش ــن ش ای
ــط  ــده توس ــوای پخش‌ش ــرار محت ــع و تک ــزای Streaming، قط ــای مج ــا روی کانال‌ه ــال ویدئوه ــامل ارس ــا ش Streamه

ــا را دارد.  ــی روی کانال‌ه ــل مدیریت ــق پن Transcoder از طری

* شبکه تلویزیونی سازمانی از سه قسمت عمده زیر تشکیل شده است:

1- ایجــاد کانــال پخــش: در واقــع وظیفــه‌ی ایجــاد کانال‌هــای مجــزا بــرای Stream، مشــخص و محــدود نمــودن سیســتم 
)یــا سیســتم‌هایی( کــه قصــد ارســال فیلــم بــه آن را دارنــد بــر عهــده‌ی ایــن قســمت اســت.  

ــه  2- ارســال و Transcode فیلــم روی کانال‌هــای مجــزا: وظیفــه‌ی ایــن بخــش ارســال و Transcode نمــودن فیلم‌هــا ب
ــد.  ــا می‌باش ــرای کانال‌ه ــم ب ــه و قابل‌فه ــکل بهین ش
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3- پخــش Stream بــا اســتفاده از Player مناســب: وظیفــه‌ی ایــن بخــش همان‌طــور کــه از نــام آن مشــخص اســت، پخــش 
 Refresh اســت. ایــن قســمت در بخــش Player ــا اســتفاده از یــک نمــودن Stream مربــوط بــه یــک کانــال مشــخص ب
 API یــک Stream نیــاز بــه کــد نویســی دارد کــه بهتــر اســت هم‌زمــان بــا تغییــر ،Stream هنــگام تغییــر Player نمــودن

جهــت Refresh اجراکننــده )Player( نوشــته شــود.

 بخش توسعه

ــه نحــوی کــه امــکان پخــش Stream به‌صــورت برخــط از دوربین‌هــای دیجیتــال  • تحلیــل پیشــنهادی توســعه ســامانه ب
تالارهــای ســازمان )اندیشــه، واقــع در ســاختمان قدیــم و ســوره، واقــع در ســاختمان مرکــزی(

ــا کد‌نویســی  ــدازی ســرور اســتریمینگ MIST و ب ــر روی ســرور لینوکــس و راه‌ان ــن ســامانه ب ــه ذکــر اســت کــه ای • لازم ب
پایتــون فعــال گردیــده اســت. 

  تحلیل و شروع فرآیند اجرایی سامانه کنترل پروژه سازمانی

• ایــن پــروژه در راســتای نیــل اهــداف اداره کل نظــارت و ارزیابــی حــوزه هنــری در خصــوص مدیریــت پروژههــای در حــال 
انجــام ســازمانی در ســال 95 شــروع شــده و در حــال انجــام اســت.

ــز انجــام  ــا نی ــا نهاده ــا ی ــرای ســایر ارگانه ــا حــوزه هنــری می‌باشــند، پروژه‌هایــی ب ــوق کــه مرتبــط ب ــوارد ف ــر م ــزون ب • اف
شــده و یــا در دســت بررســی فنــی جهــت ارائــه پیشــنهاد اســت کــه از جملــه مــوارد انجــام شــده »پــروژه مطالعاتــی تجزیــه و 

ــران« می‌باشــد. ــزار جامــع مرکــز توســعه مدیریــت صنعــت نفــت ای تحلیــل نرم‌اف





حوزه هنری دیجیتال



65 64

حوزه هنری دیجیتالگزارش عملکرد حوزه هنری1395 

بیــش از یــک دهــه اســت کــه حضــور فعــال و موثــر در عرصــه رســانه‌های نویــن دیجیتــال، اینترنــت و فضــای مجــازی، از آمــال 
ــن  ــوان یکــی از مهم‌تری ــه عن ــری الکترونیــک« ب ــدازی »حــوزه هن ــر راه‌ان ــد ب ــوده اســت. تاکی ــری انقــاب اســامی ب حــوزه هن
ــد  ــر جدی ــه عنــوان مدی ــای مومنــی در شــروع مسئولیتشــان ب ــی توســط جنــاب آق کلان پروژه‌هــای توســعه‌ای ایــن نهــاد انقلاب
حــوزه، نشــان از اهتمــام جــدی بــه ایــن مقولــه داشــت. پــس از اقدامــات ناتمامــی کــه در ایــن راســتا و در قالــب پــروژه »شــبکه 
هنــر« بیــن ســال‌های 90 تــا 92 صــورت گرفــت، اتفاقــات و روندهــای جدیــد کشــور در زمینــه فضــای مجــازی در ســال 1394، 
ــر ایــن اســاس مقــرر شــد یــک واحــد کانونــی و تخصصــی  ــادآور شــد. ب ضــرورت فعــال شــدن حــوزه هنــری در ایــن فضــا را ی

ــه،  ــرد. در نتیج ــده گی ــر عه ــه ب ــن ضمین ــده و مســئولیت‌ها را در ای ــاد ش ــری ایج ــوزه هن در ح
ــا صــدور حکمــی از ســوی  تاســیس »حــوزه هنــری دیجیتــال« در خــرداد مــاه ســال 1395 و ب
ریاســت حــوزه هنــری انجــام پذیرفــت. بــا توجــه بــه نــو بــودن ایــن حــوزه کاری بــه عنــوان یــک 
ــایی و  ــن شناس ــدای راه ضم ــود در ابت ــری، لازم ب ــوزه هن ــاختار ح ــت در س ــی فعالی ــه اصل زمین
کســب آشــنایی کامــل بــا وضعیــت فضــای مجــازی مرتبــط بــا ماموریت‌هــای کلان حــوزه هنــری 
ــام  ــر انج ــای موث ــای نقش‌ه ــت ایف ــای لازم جه ــاو برنامه‌ریزی‌ه ــان، طراحی‌ه ــران و جه در ای
شــود. در کنــار ایــن امــر، رصــد ظرفیت‌هــای موجــود و قابــل اســتفاده در شناســایی و به‌کارگیــری 
نیروهــای خــاق از پایه‌ای‌تریــن اقداماتــی بــود کــه در ماه‌هــای ابتدایــی تاســیس در دســتور کار 

قــرار گرفتنــد.

ــم و  ــه‌ی عل ــا در قضیّ ــب، م ــت؛ خ ــاوری اس ــم و فنّ ــئله‌ی عل ــوّم، مس ــل س ــر فص س
ــم و  ــه اینکــه مســئله‌ی عل ــم ب ــاج داری ــاً احتی ــرای پیشــرفت کشــور واقع ــاوری، ب فنّ
مســئله‌ی فنّــاوری، بشــود مســئله‌ی مطــرح کشــور؛ یعنــی یکــی از آن ســه نقطــه‌ی 
ــا متّکــی اســت -و شــاید  ــه آنه ــروز ب ــه کشــور ام ــی‌ای ک ــی و ســه ســتون اصل اصل
ــاوری اســت کــه خــب  عمیق‌ترینــش ایــن اســت- یکــی همیــن مســئله‌ی علــم و فنّ
ــای  ــور و اعض ــا رئیس‌جمه ــدار ب ــته‌ایم؛ )دی ــی داش ــرفت‌های خوب ــدلله پیش ــا الحم م

ــت ۱۳۹۵/06/03( ــأت دول هی

علی کاشفی پور
مدیر حوزه هنری دیجیتال
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  هدف حوزه هنری دیجیتال

ــر  ــور موث ــرای حض ــته ب ــم پیوس ــه ه ــوب ب ــک چهارچ ــده در ی ــزی ش ــد و برنامه‌ری ــات هدفمن ــازی اقدام ــی و پیاده‌س طراح
حــوزه هنــری انقــاب اســامی در فضــای مجــازی و در راســتای تثبیــت و ارتقــای ســهم حــوزه هنــری در ســپهر هنــری و ادبــی 

و رســانه‌ای آینــده کشــورو جهــان.

  تعریف نهادی

چنانکــه حــوزه هنــری را زیســت‌بومی بــرای حمایــت از توســعه خلــق و عرضــه آثــار هنــر و ادبیــات انقــاب اســامی بدانیــم، 
در همــان راســتا، حــوزه هنــری دیجیتــال زیســت‌بومی دانــش بنیــان و حامــی تولیــد، تامیــن و عرضــه محتــوای دیجیتــال ســالم 

انقــاب اســامی اســت. 

  نقش‌های حوزه هنری دیجیتال

• تنظیم کننده بازار محتوا

• حامی کسب و کارهای محتوا محور

• تنظیم کننده فضای مجازی حوزه

• تنظیم کننده حضور حوزه در رسانه‌های نوین

• قرارگاه محتوای هنری، ادبی و رسانه‌ای انقلاب اسلامی

• پشتیبان حضور بین‌المللی حوزه هنری
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  جایگاه ساختاری حوزه هنری دیجیتال

حــوزه هنــری دیجیتــال یــک واحــد ســتادی ارشــد اســت کــه زیرمجموعــه ریاســت حــوزه هنــری قــرار می‌گیــرد. ایــن مجموعــه، 
واحــدی چابــک و کم‌حجــم اســت کــه وظیفــه سیاســت‌گذاری، برنامه‌ریــزی، مشــاوره و نظــارت بــر فعالیت‌هــا را در ضمینه‌هــای 

ماموریتــی خــود بــر عهــده دارد.

ایــن نکتــه لازم بــه ذکــر اســت کــه حــوزه هنــری دیجیتــال بــه عنــوان مجــری فعالیــت نمی‌کنــد )مگــر بــه صــورت محــدود و 
در مــوارد خــاص(، اجــرای عملیــات ناشــی از برنامه‌هــای حــوزه هنــری دیجیتــال – چــه در بعــد محتوایــی، چــه در بعــد فنــی و 
چــه در بعــد عملیــات – در قالــب انــواع بــرون ســپاری توســط دیگــران خواهــد بــود، اعــم از واحدهــای عملیاتــی حــوزه هنــری و 

شــرکت‌ها و موسســات وابســته یــا مــورد حمایــت در وهلــه اول و ســپس ســایر شــرکا یــا مجریــان منتخــب.
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  فعالیت‌های انجام شده

• برگــزاری بیــش از 200 جلســه بــا فعــالان و تاثیرگــزاران فضــای مجــازی کشــور در زمینــه محتــوای دیجیتــال، در ســطوح 
ــا و  ــای نوپ ــا گروه‌ه ــن حــوزه و .... ت ــال در ای ــی، بخــش خصوصــی غع ــای حاکمیت ــم از سیاســت‌گزاران کلان، نهاده ــف اع مختل
جــوان مســتعد و انقلابــی. از اهــداف مهــم حاصــل از ایــن جلســات – کــه ادامــه‌دار هســتند – ایجــاد و توســعه ســریع یــک شــبکه 
ارتباطــی و تخصصــی کارآ«د بــرای حــوزه هنــری در زمینــه‌ای اســت کــه تــا بــه حــال در آن تجربــه و حضــور مســتقیم نداشــته 

اســت.

ــان از  ــن و دانش‌بنی ــری در بســترهای نوی ــای حــوزه هن ــرای توســعه و پیشــبرد فعالیت‌ه ــای لازم ب ــری اخــذ مجوزه • پیگی
نهادهــای مســئول ماننــد شــورای عالــی فضــای مجــازی، معاونــت علمــی ریاســت جمهــوری و وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی.

• مشارکت در برگزاری و داوری برخی از مهم‌ترین رویدادهای این حوزه، مانند:

ــدات  ــت از تولی ــدف حمای ــا ه ــاخت )ب ــران س ــری ای ــی هن ــی فرهنگ ــنواره مل ــال جش ــانه‌های دیجیت ــش رس ♦  بخ
دانش‌بنیــان ســاخت ایــران(

♦  اولین ماراتن تولید محتوای دیجیتال ایران )دانشگاه صنعتی شریف(

♦  جشنواره ایده‌ها و فرصت‌ها )برگزار شده توسط معاونت پیشگیری از جرم قوه قضاییه(

• رصد و شناسایی مجموعه‌ها و نیروهای خلاق در عرضه تولید و نشر محتوای دیجیتال سالم




